
论文提交要求：
1、 用A4纸打印，论文一式三份
2、 综合评审表： 表一3份，表二1份

3、 论文字数一般是3000到5000字

4、论文题目不限
表一

___________（职业名称）（国家职业资格二级）

全国统一鉴定综合评审评分表
	考生姓名
	
	准考证号
	
	身份证号
	

	所在省市
	
	所在单位
	

	论文题目
	

	论文内容部分
	评定项目
	满分
	实际成绩(分)

	
	1.论文内容的意义和难度
	15
	

	
	2.论文内容的正确性
	15
	

	
	3.论文结构的逻辑性
	15
	

	
	4.论文的独创性及应用价值
	15
	

	
	5.掌握基础理论知识的程度
	15
	

	
	6.综合分析和解决问题的能力
	15
	

	
	7.文字质量和书面表达能力
	10
	

	
	小    计
	100
	

	

	论文答辩部分
	答

辩

委

员

问

题
	1.

	
	
	2.

	
	
	3.

	
	
	4.

	
	评定项目
	满分
	实际成绩(分)

	
	1.考生汇报论文情况
	25
	

	
	2.回答问题正确性
	25
	

	
	3.对论文选题的理解程度
	25
	

	
	4.逻辑思维及口头表达能力
	25
	

	
	小    计
	100
	

	答辩委员签字
	论文撰写部分
	论文答辩部分

	
	年   月   日
	年   月   日


表二

__________（职业名称）（国家职业资格二级）

全国统一鉴定综合评审论文评分总表

	考生姓名
	
	准考证号
	
	身份证号
	

	所在省市
	
	所在单位
	

	论文题目
	

	答

辩

委

员

评

定

成

绩
	答辩委员
	论文内容部分
	论文答辩部分
	总成绩

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	平  均
	
	
	

	论

文

鉴

定

总

成

绩
	论文答辩总成绩(百分制):

论文答辩委员会主席签字:

                                                        年     月     日


说明: 1.将每位评审委员填写的论文答辩评分表上的成绩转入此表。

2.所有评审委员评定的总成绩的算术平均值,即为该考生论文的最终论文答辩总成绩。

3.论文内容与论文答辩两部分的成绩均须达到60%及以上为合格。

国家职业资格(二）级论文

职业（工种）：企业人力资源管理师
题　目：XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX(不限)
姓　　　名： 李某

身份证号码：1234567XXXxxxxxxx

等　　　级：二级

日　　　期：2010年11月10日

论中小企业实行工龄工资的利弊
姓名：XXX
[摘要]由于各种原因，我国的中小企业在工龄工资的实行上存在多种形式和弊端。计划经济时代，工龄是衡量员工工作年限的重要尺度，是确保各种待遇实现的基础；而今，随着改革开放的不断深化，工龄工资又作为企业激励员工、留住和吸引人才的重要手段。本文就工龄工资在当今中小企业中所起的激励作用进行了分析，并提供了详细的设计方案，以此作为企业推行工龄工资制度的一个参考。

[关键词]企业  工龄工资  实行   利弊   实施   方法

第1章 目前企业工龄工资实行的现状

工龄工资，又称年功工资，是企业按照员工的工作年数，即员工的工作经验和劳动贡献的积累给予的经济补偿，它是企业分配制度的重要组成部分。

20世纪90年代，随着企业工资制度的改革，国家明确了政府只对企业的工资和福利做宏观调控,对劳动报酬,工作时间，员工休假等,企业只要不违法便由企业自行决定,其中的工龄工资执行与否或按什么标准执行由企业自己决定（可以作为绩效工资也可以作为企业福利进行发放），所以，不少企业因为工龄工资金额不高，在工资结构中比例小，认为意义不大，干脆就取消了工龄工资；有的企业工龄工资政策则呈“线型”，即确定X元/年的分配标准，员工实际所的工龄工资为工作年限×分配标准；有的企业还规定了工龄工资的起拿年限，即工作满几年起计发；还有的企业规定了工龄工资金额的上限，即工龄工资金额达到一定数额后不再继续随着工作年限的增加而增加。总之，各个企业根据行业特点或企业实际情况，在工龄工资的执行政策上各不相同。

第2章 工龄工资的历史作用与取消的历史背景

一、工龄工资的历史作用：

在计划经济时代，工龄对劳动者的作用非常明显。所谓“八级工资制”就是根据工人的工龄级别发工资，定级则主要依据工人的技术、贡献等等。职工退休年龄与养老待遇也与工龄挂钩。对一些特殊工种，比如井下、低温、高温工作者，一年工龄均作一年零三个月计算；有毒有害工作者，一年工龄均作一年零六个月计算。同时，工龄的认定问题也成为党和政府落实政策的组成部分。1962年，国家劳动部专门下达文件，规定两航起义人员不论分配在机关、事业或企业单位工作，他们原在两航空公司连续工作的时间和起义之后在机关、事业或企业连续工作的时间，均合并计算为工作年限或连续工龄。文革后拨乱反正，公安部又下达文件，规定平反释放和改判刑期留场就业的人员，刑前没有工作的，确属冤假错案被彻底平反直接在劳改单位转为国家职工或者留场（厂）安置就业的，其冤狱的时间可视同工龄看待，还有就是知识青年下乡期间农龄改为工龄等政策，可以说工龄在人们工作，生活，学习中起着重大作用，甚至影响其一生的命运。

二、工龄工资取消的历史背景：

随着改革开放的不断深化，企业用工和分配制度也发生了翻天覆地变革，职工养老金也开始实行社会统筹，工龄的长短不再作为养老金待遇高低的标准，特别是20世纪90年代工资制度改革后，由于工龄工资在工资结构中的比例极小，金额极低，再加上工龄不再是衡量员工贡献的重要尺度，所以事业单位取消了工龄工资这一多年了工资制度，而企业由于生产经营权属企业所有，所以在分配制度上国家只做宏观调控，至于具体的分配方案由企业根据经济效益决定。至此，我国工龄工资这一沿袭了多年的工资制度告别了曾经的历史地位，不再成为企事业单位薪酬待遇的重要参照指标。

第三章   企业实行工龄工资的利与弊

一、企业建立工龄工资制度的好处：

随着改革开放的不断推进，企业自主权的不断深化，企业用工和分配制度的不断完善，工龄工资这一被企事业单位逐渐淡化的工资结构又重新获得不少中小企业的青睐，重新焕发出勃勃生机。其原因主要是：第一，工龄从某个角度来说是衡量员工工作经验的一个重要指标；第二，工龄又是证明员工忠诚度的重要依据；第三，企业实行工龄工资还可以规范和完善企业内部管理制度（病假制度、探亲制度、年休制度等）和避免一些不必要的劳动纠纷；第四，有利于降低员工流失率，员工是企业的宝贵财富，企业把员工的流动率控制在适度范围内既可保持企业活力，又不会因人员流失过大对企业影响经济效益，所以，企业制定适合自身开实际的工龄工资制度，不仅是对员工在企业曾经所作贡献的肯定，更是鼓励员工继续为企业服务，发挥积极性和创造力的重要手段。 

二、企业推行工龄工资制度的缺点：

工龄是记录员工存经为企业所作的贡献的一种证明，企业如果过份强调员工的工龄，企业内部就会出现论资排辈的现象，不利于调动新员工的劳动积极性和主动性。

第四章  企业如何建立工龄工资管理制度
工龄工资制度作为公司的一项福利制度，在增加企业凝聚力，稳定员工队伍，吸引我留住优秀人才，激励员工长期为企业服务方面发挥着极其重要的作用，下面就企业如何建立适合企业实际的工龄工资略作阐述：

一、员工工龄的界定及注意事项：

1、员工的总工龄分为两个部分：一是社会工龄，即员工非本企业的工作年数；二是企业工龄，即员工为本企业工作的年数，企业计算员工工龄工资时只计算本企业的工龄。

2、工龄工资的分配标准因应企业的具体情况而异，各企业可根据自身实际及经济实力，制定合理的工龄工资分配标准，最好是略高于同行业内其他企业的工龄工资标准。

3、对不同岗位，其任职要求及其自身素质结构的不同，其长期稳定的在发展给企业创造的效益也不一样，所以工龄随岗位级别的增高其增幅越大。

4、同一岗位工作人员，随着工龄的增长其对公司效益的边际贡献率下降，贡献幅度由大变小，因此同一岗位工作人员工龄工资采取年递减的方式。

5、工龄工资标准执行累增递减计算法，实行分段统计，分为三个工龄段，一个工龄段为1-3年；第二个工龄段为4-9年；第三个工龄段为10年以上。各岗位的具体标准如下表所示：

二、确定工龄工资的发放对象：

1.连续在本公司工作满N年（N≥1为整数）的且按期签订劳动合同的员工。
2.工龄工资从满N年的次月开始发放。

三、工龄计算方法：
( d  T1 E, D4 q$ M- e( m8 V0 W1. 工龄计算从试用期起算。试用期计算工龄15日前（包括15日）入职的当月计算工龄，15日以后入职的当月不计入工龄。- z4 E: ]& b7 s
2. 一年内实际出勤不满半年的，不计当年工龄，不发当年工龄工资；  U2 G$ 
四、具体方案如下：

1、在第一个工龄段的员工工龄每增加一年，工龄工资在30元的基础上增加30元/月的标准发放，进入第二个工龄段的员工超过五年部分按15元/月的标准发放；进入第三个工龄段的员工超过10年部分不再予以发放。

	等次
	服务年限
	1-3标准（元）
	4-6年
	7-9年
	10年以上

	中高级管理人员
	副总级
	400
	300
	200
	不计发

	
	部长级
	300
	200
	100
	

	
	副部长级
	200
	100
	50
	

	
	车间主任级
	100
	80
	40
	

	辅助性岗位人员
	会计
	50
	40
	30
	

	
	内勤
	50
	40
	30
	

	
	驾驶人员
	50
	40
	30
	

	
	电工机修
	50
	40
	30
	

	普工
	注塑操作工
	30
	20
	20
	

	
	装配操作工
	30
	20
	10
	

	
	检验人员
	30
	20
	10
	


第五章   总结

总之，现在的管理提倡以人为本的管理，人是企业所有生产要素中最活跃的因素，是创造企业效益的根本所在，只有充分的发挥员工的主人翁精神，充分调动员工积极性和创造性，才能在市场博弈之中立于不败之地,实现企业的战略目标。工龄工资在当代员工的工资收益中虽然份额较小，但他所体现的企业以人为本的理念却能让员工感受到企业对他们的感谢与关注，从而会升腾起一种成就感与感恩心，这种成就感和感恩心又会转化为员工工作主动性，创造力和提高对企业的忠诚度，从而在企业内部形成一种员工与企业互融，推动战略目标的实现。

参考文献：  1、参考文章名字写上。作者是谁
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